
50%

100%

1.2
Mejorar el nivel de habilitación del personal académico.

Línea de acción

OBJETIVO DEL PDI Fortalecer la calidad de la oferta educativa.1

Línea de acción

Línea de acción

Línea de acción

1.3

ET.1

Promover el uso de las tecnologías de información y comunicación en los servicios 

educativos.

Incorporar, como parte de la calidad educativa, los temas de inclusión, igualdad y 

desarrollo sustentable

FIN
En el ciclo escolar 2018-2019, solo cuatro de seis programas educativos de nivel 

licenciatura fueron evaluados por su calidad.

1.1.2

1.1.3

1.1.3

1.1
Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluación de los programas académicos de 

licenciatura y posgrado hacia un nivel de competencia internacional.

1.1.1

Tener al 2024 la autoevaluación de los seis programas educativos de licenciatura 

reconocidos a nivel nacional por su calidad.

BASE 2018 META 2024

0 1

100%

1 1

63%

ET.1.2

1.4.5

 MATRIZ DE MARCO LOGICO

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE LOS REYES

PROGRAMACION BASADA EN RESULTADOS 2025

PROBLEMA

Número de Estudiantes por Personal  académico

ITSLR que implemento  campañas de concientización y promoción de la bioética

Modelo Educativo del TecNM actualizado

Propuesta de evaluación elaborada

Porcentaje de programas de licenciatura acreditados

Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados

INDICADORES

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

25 50

Porcentaje de programas académicos con elementos orientados hacia el desarrollo sustentable y la inclusión.

ET.1.1

Línea de acción 1.4
Mejorar el posicionamiento del Tecnológico Nacional de México a nivel nacional e 

internacional.

Porcentaje de programas de posgrado registrados en el PNPC

Número de nuevos programas de posgrado autorizados

Número de nuevos programas de posgrado especiales, interinstitucionales y/o multisedes autorizados

Número de Académicos con plaza

Número de académicos participantes en cursos de capacitación

Número de académicos con grado de especialidad, maestría o doctorado

Número de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Porcentaje de académicos en el Programa de Estímulos al desempeño docente

Porcentaje de académicos de tiempo completo (PTC)

Número de académicos con competencias digitales

Número de académicos formados en recursos educativos digitales, en ambientes virtuales de aprendizaje

Número de personal de apoyo y asistencia a la educación y directivos que tomaron al menos un curso de capacitación

Número de células de producción de materiales educativos y recursos digitales conformadas

Académicos y estudiantes participantes en convocatorias en materia académica y/o de investigación

Porcentaje de académicos y alumnos con habilidad de comunicación en una segunda lengua

Número de académicos y estudiantes que participan en programas de intercambio académico nacional e internacional

Porcentaje de estudiantes participando en evento de Ciencias Básicas

33 41

3 3

3 3

23% 33%

25 50

0 10%

0% 1%

0% 0%

0% 0%

23 24

40 65

27 22

0 1

100% 100%

80 100

0 7

37% 45%

0 2
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ACTIVIDADES:                                                                                       

1. Publicar la convocatoria perfil deseable 
$16,666.66 (Cap. 

2000)

$16,666.68 (Cap. 

3000)

$16,666.68 (Cap. 

3000)

$51,667.00(Cap.2000

)

$20,000.00 (Cap. 

5000)

 5-Numero de academicos con reconocimiento al 

perfil deseable vigente. (1.2.4.1 SACG)

ACTIVIDADES:                                                             

1. DOTAR DE EQUIPO Y MOBILIARIO A LOS PROGRAMAS 

ACADEMICOS                

1- Modelo Educativo del TecNM actualizado.

(1.1.1.1 SACG)   

$15,000.00 (Cap. 

5000)

$20,000.00 

(Cap.5000)

$ 1,055.00 (Cap. 

2000)

$ 12,000.00 (Cap. 

5000)

$ 6,200.00 (Cap. 

2000) $8,000.00 

(Cap .5000)

$ 10,000.00 (Cap. 

2000) $14,000.00 

(Cap. 5000)

$16,000.00 (Cap. 

5000)

$ 5,000.00 (Cap. 

2000) $ 5,000.00 

(Cap. 5000) 

$3,125.00 (Cap. 

2000)

$3,125.00 (Cap. 

2000)

$6,225.00 (Cap. 

2000) $9,375.00 

(Cap. 3000)

$6,225.00 (Cap. 

2000)

2. APLICACIÓN DEL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN 

 7-  Porcentaje de academicos y alumnos con 

habilidd de comunicación en una segunda lengua 

(SACG1 1.4.2.1)

6- Numero de personal de apoyo y asistencia a

ña educación y directivos que tomaron al menos

un curso de capacitación (1.3.2.1 SACG)

$33,822.00(Cap.2000

)

$3,125.00 (Cap. 

2000)

$15, 625.00 (Cap. 

2000)

$3,125.00 (Cap. 

2000)

$69,093.00(Cap.2000

)

ACTIVIDADES:                                                          

1.  Servicio de capacitación

$30,422.00(Cap.2000

)

$29,417.00 

(Cap.2000)

ACTIVIDADES:                                                          

1.Cotizar, implementar y evaluar curso)

$ 10,000.00( Cap. 

5000)

$4,500.00 

(Cap.2000) 
$3,500.00 (Cap.2000)

$ 1,540.00 ( Cap. 

2000)

$ 10,000.00 (Cap. 

2000)

$10,000.00 

(Cap.2000)  

$3,000.00 

(Cap.3000) 

$5,000. 00(Cap. 

3000)

$2,000.00 (Cap. 

3000)

$ 4,450.00 (Cap. 

2000) $ 1, 750.00 

(Cap. 5000)

3- Porcentaje de programas de posgrado

registrados en el PNPC (1.1.4.1 SACG)

ACTIVIDADES:                                                            

1. DAR SEGUIMIENTOA OBSERVACIONES Y REALIZAR 

PAGO DE EVALUACIÓN A ORGANISMOS ACREDITADORES                                 

$33,853.20(Cap.3000

)

ACTIVIDADES:                                                          

1. Aplicación de los cursos de capacitación para 

el personal administrativo y directivo.

$ 20,495.04 (Cap. 

2000) 

$67,320.90(Cap.3000)

$ 

4,520.00(Cap.2000) 

$ 

$ 3,000.00(Cap.2000) $1,492.44 (Cp.2000)
$ 

20,000.00(Cap.3000)
$5,087.32(Cp.2000)

$112,000.00(Cap.200

0) 

$15,140.00(Cap.3000
$5,000.00(Cap. 

2000) 

$3,000.00(Cap. 

$10,000.00(Cap. 

2000) 

$5,000.00(Cap. 

$5,000.00(Cap. 

3000)

$ 24,313.56 

(Cap.2000) $ 

60,348.86 

$8,104.52(Cap.3000)

$ 1,753.52(Cap. 

2000) $55, 

810.4(Cap. 3000)

MAY JUN JUL AGOMAR ABR OCT

$ 7,558.00(Cap. 

3000)

$15,000.00(Cap.2000

) 

$1,5000.00(Cap.3000

$15,000.00(Cap.2000

) 

$1,5000.00(Cap.3000

$145,000.00(Cap.200

0) 

$1,5000.00(Cap.3000

$315,000.00(Cap.200

0) 

$1,5000.00(Cap.3000

$15,000.00(Cap.2000

) 

$1,5000.00(Cap.3000

$15,000.00(Cap.2000

) 

$1,5000.00(Cap.3000

$ 8,000.00 (Cap. 

2000) $ 

6,412.00(Cap. 3000)
$ 6,000.00 (Cap. 

2000) $ 1,000.00 

(Cap. 3000)

$ 7,000.00 (Cap. 

2000) $ 4,000.00 

(Cap. 3000)

ACTIVIDADES:                                                                                         

1. REVISAR PROPUESTAS DE CAPACITACIÓN Y 

COTIZACIONES

$4,000.00 (Cap. 

3000)

$70,000.00 (Cap. 

3000)

  

2- Porcentaje de programas de licenciatura

acreditados (1.1.3.1 SACG)

 4-Número de academicos participantes en cursos 

de capacitación (1.2.2.1 sacg)

$6,000.00(Cap.2000) 

$5,100.00(Cap.3000)

$6,000.00(Cap.2000) 

$4,000.00(Cap.3000)

$ 3,000.00 (Cap. 

2000)

NOV DIC

Area Académica, Planeación y Administración PROPOSITO

La prioridad del Tecnológico de Los Reyes es elevar la calidad de la educación, a fin de 

que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener 

acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional

SEPENE FEB

$1,5000.00(Cap.2000

) 

$1,5000.00(Cap.3000

$1,5000.00(Cap.2000) 

$1,5000.00(Cap.3000)

$145,000.00(Cap.200

0) 

$1,5000.00(Cap.3000

$15,000.00(Cap.2000

) 

$1,5000.00(Cap.3000

$15,000.00(Cap.2000

) 

$1,5000.00(Cap.3000

$15,000.00(Cap.2000) 

$1,5000.00(Cap.3000)

COMPONENTES

 $                         1,948,000.00  $       64,032.83 3.29

EJERCIDO % AVANCE

UNIDAD RESPONSABLE

PRESUPUESTO

APROBADO 
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LOS REYES MICH., 31 DE MARZO DE 2025

ELABORÓ REVISÓ 

$38,982.00 (Cap. 

2000)

3. Honorarios, referencias, desarrollo de 

actividades

$17,010.00(Cap.3000

) $19,016,00 

(Cap.2000)

2.  Papeleria $52,236.00(Cap.3000

)

$35,070.00(Cap.2000

)

$16,857.00(Cap.3000

)

$25,955.00 (Cap. 

3000)

$17,510.00(Cap.2000

)

$16,597.00(Cap. 

2000) 

$12,820.00(Cap.3000

$17,510.00(Cap.2000

) $16,597.00(Cap. 

3000)

$12,820.00(Cap.2000

)

$17,560.00(Cap.2000

)

$12,820.00( Cap. 

2000)

$17,510.00(Cap.2000

)

$16,597.00 

(Cap.3000)

$17,560.00(Cap. 

2000)

$21,422.00(Cap. 

2000)

$21,422.00(Cap. 

3000)

$52,586.00(Cap. 

2000)

$17,510.00(Cap.3000

)

$16,597.00 

(Cap.2000)

$48,046.00( Cap. 

3000)

4. Bibliografia

$17,010.00(Cap.2000

)

$18,016,00 

(Cap.2000)

$47,982.00(Cap.2000

)

$34,064.00(Cap.3000

)

$21,422.00 (Cap. 

2000)

$52,236.00(Cap.2000)
$50,679.00(Cap.2000

)

$9,000.00(Cap.2000)

ING. MARISELA FLORES ALEJANDRE

REVISÓ 

$34,165.00(Cap.2000

)

$16,867.00 (Cap. 

3000) 

$9,000.00(Cap.2000)

ING. JESUS ALBERTO JUAREZ CEJA

$50,679.00 

(Cap.2000)

$16,955.00(Cap.3000

)

$35,026.00(Cap.2000

)

$34,067.00(Cap.2000

)
$33,822.00(Cap.2000)

$8,000.00 

(Cap.2000) $8, 

500.00 (Cap.3000)

DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN

$17,210.00(Cap.2000

)

$33,734.00(Cap. 

2000)

$25,955.00(Cap.2000

)

$17,210.00(Cap.2000

)

$16,857.00(Cap. 

2000)

$16,955.00(Cap.2000

)

$16,867.00 

(Cap.2000)

$47,982.00(Cap.2000

)

ACTIVIDADES:                                                          

1.  Servicio de capacitación

$12,820.00 

(Cap.2000) 

$34,10700 

$17,510.00 

(Cap.2000)

$29,417.00 

(Cap.3000)

$16,597.00(Cap.2000

)

$12,820.00 

(Cap.3000)

$2,000.00(Cap.2000)

$30,422.00(Cap.2000

)

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN

DR. SEFERINO MAGALLAN CAMARENA

DIRECTOR GENERAL 



65

5%

90%

2%

10%

 $                            38,226.98 

3

70%

100%

Porcentaje de predios regularizados

ITSLR con programa de equidad y justicia social implementada.

Porcentaje de Institutos Tecnológicos que cuentan con espacios accesibles a personas con discapacidad y dan atención 

a grupos vulnerables

85% 95%

33%

30%

35%

33%

1%

0%

53%

59

10%

49%

4%

6%

 $                            38,226.98 

1

40%

100%

7%

50%

53%

2.2.7

2.2.8

2.2.9

2.3.1

2.4.1

2.4.2

ITSLR con extensiones regularizadas

Porcentaje de atención a la demanda en el primer semestre

Porcentaje de Cobertura en el Entorno

Número de Estudiantes por Computadora

Tasa de variación de la matrícula de licenciatura

Tasa de variación de la matrícula de posgrado

Tasa de variación de la matrícula de educación no escolarizada –a distancia- y mixta

Número de tutores formados

Índice de reprobación en licenciatura

Índice de eficiencia terminal de licenciatura

Índice de deserción en licenciatura 

Porcentaje de estudiantes en programas de becas

Costo por estudiante

Programas académicos en modalidad no escolarizada autorizados

Porcentaje de talleres y laboratorios del ITSLR modernizados

Porcentaje de Aulas ocupadas

2.1.2

2.1.2

2.1.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

Ampliar y diversificar la oferta educativa con énfasis en las regiones con menor 

índice de cobertura.
Línea de acción 2.1

OBJETIVO DEL PIID ITSLR 2 Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Línea de acción 2.2 Incrementar la atención a la demanda.

Línea de acción ET.2
Establecer mecanismos que fomenten la igualdad, la no discriminación y la 

inclusión en el TecNM.

Línea de acción 2.3 Fortalecer la modalidad de educación no escolarizada -a distancia y mixta-

Línea de acción 2.4
Fortalecer la infraestructura física y el equipamiento de los institutos 

tecnológicos y centros.

BASE 2018 META 2024

2.1.1 0 1

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE LOS REYES

 MATRIZ DE MARCO LOGICO

PROGRAMACION BASADA EN RESULTADOS 2025

INDICADORES

2.4.3 85% 100%

ET.2.1 0 1

ET.2.2 0 1

PROBLEMA
Entre 2012 y 2018, la matrícula del ITSLR tuvo un incremento promedio anual  al 10%. No 

obstante, en el año 2018 disminuyó un poco su ritmo de crecimiento 1.39%.
FIN

Incrementar la matrícula para el 2024 a 1795 estudiantes de nivel licenciatura y posgrado 

a través del fortalecimiento de talleres y equipamiento específicos para cada programa 

educativo

UNIDAD RESPONSABLE Area Académica,Planeación, Administración y Vinculación PROPOSITO

Ampliar y diversificar la oferta educativa con énfasis en las regiones con menor índice 

de cobertura, y Fortaleciedo la infraestructura física y el equipamiento de los 

institutos tecnológicos y centros.
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$8,000.00 

(Cap.3000)

$1,626.00(Cap.3000)

$16,864.00(Cap.2000

)  

$2,490.00(Cap.3000) 

$4,000.00 

(Cap.2000)

$13,400.00 

(Cap.3000)

$4,712.00 

(Cap.2000) 

$13,627.00(Cap.3000

)

$5,819.00(Cap.3000)

$1,874.24(Cap.3000)

$4,000.00(Cap.2000)

$6,824.00(Cap.2000) 

$5,404.00 

(Cap.3000)

$4,000.00(Cap.3000)
$5,400.00 

(Cap.3000)

$4,064.00 

(Cap.2000)

$9,000.00 

(Cap.2000) 

$9,000.00(Cap.3000)

$4,906.03 

(Cap.2000)

$7,452.00 

(Cap.2000) 

$6,500.00 

(Cap.3000)

2. Asistencia a Visitas a Empresas.
$13,600.00 

(Cap.3000)

$ 

5,772.00(Cap.2000) 

$7,420.00 

(Cap.3000)

4. Vinvulación

3. Invitación a escolares

$130,000.00(Cap.400

0)

$133,000.00(Cap.400

0)

4.- Realizar semanas académicas, de 

los programas educativos
$1,693.00(Cap.2000) 

$3,836.00 

(Cap.4000)

 $2,130.00 

(Cap.3000) 

 

$5,726.00(Cap.3000) 
$5,000.00(Cap.3000)

$5,576.00(Cap.2000) 

$2,716.00(Cap.3000) 

$4,648.00(Cap.4000)

3. Realizar pagos de anualidades a 

asociaciones (AMEAS, ANFEI, ANIEI, 

ANFECA, CISCO, etc.)

$15,000.00(Cap.3000

)

$4,000.00(Cap.2000)

 $1,728.00 

(Cap.2000) 

$20,000.00(Cap.3000

)

$15,000.00 

(Cap.2000)
$5,000.00(Cap.3000)

$4,000.00 

(Cap.2000) 

$13,000.00 

(Cap.3000)

$5,576.00 

(Cap.2000) 

$15,577.92(Cap.3000

)

$2,976.00 

(Cap.2000) 

$3,069.00 

$16,800.00 

(Cap.3000)

$672.00 (Cap.2000) 

$693.00 (Cap.3000)

$8,000.00 

(Cap.3000)
$5,800.00(Cap.3000)

$10,000.00(Cap.3000

) 

$7,200.00(Cap.4000)

$1,152.00 

(Cap.2000) 

$1,188.00 

$5,500.00(Cap.3000)

$6,500.00(Cap.3000)

3- Programa de evaluación educativa

implementado y Programa de eficiencia

terminal y titulación .(12 SACG)

ACTIVIDADES:                                                      

1. Asistencia a Congresos $2,800.00(Cap.3000)

$6,000.00 

(Cap.3000)
$9,500.00(Cap.3000)

$10,240.00(Cap.3000

)

$150,000.00(Cap.4000)
$150,000.00(Cap. 

4000)

$21,000.00 

(Cap.3000)
$1,000.00(Cap.3000)

$24,000.00(Cap.400)
$14,000.00(Cap.4000

)
$8,000.00(Cap.4000)

2. Eventos  de actividades de difusión

$15,000.00(Cap. 

3000)

2- Indice de eficincia terminal de

licenciatura (2.2.6.1 SACG)

ACTIVIDADES:                                                      

1. Promoción de la oferta educativa y 

procesos de acreditación 

$22,000.00(Cap.3000

)

$5,000.00(Cap. 

3000)

$500.00(Cap.3000)

ACTIVIDADES:                                                      

1.Papeleria y distribución

$ 

13,500.00(Cap.4000)

$23,000.00(Cap.4000

)

$23,000.00(Cap.4000

)

$23,000.00(Cap.4000

)
$9,000.00(Cap.4000) $9,000.00(Cap.4000)

$10,000.00(Cap. 

4000)

COMPONENTES ENE FEB MAR ABR
1.- Porcentaje de cobertura en el

entorno (2.1.2.2 SACG)

MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

APROBADO EJERCIDO % AVANCE

 $                1,568,300.00  $      170,046.52 10.84

PRESUPUESTO
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LOS REYES MICH., 31 DE MARZO DE 2025

ELABORÓ

$6,000.00(Cap.3000)
$5,000.00 

(Cap.4000)

$5,000.00 (Cap. 

4000)

$2,232.00(Cap.2000)  

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN

REVISÓ REVISÓ 

DR. SEFERINO MAGALLAN CAMARENA

DIRECTOR GENERAL 

ING. MARISELA FLORES ALEJANDRE ING. JESUS ALBERTO JUAREZ CEJA

DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN Y 

PROGRAMACIÓN

$1,488.00(Cap.2000) 

$19,553.00(Cap.3000

) 

$1, 

863.04(Cap.3000)

4.- Realizar semanas académicas, de 

los programas educativos

$863.04Cap.2000)

$10,000.00 

(Cap.3000)

5.- Participación de concuros de 

programacion, local, estatal y 

nacional.

$3,194.88 

(Cap.3000)
$194.88 (Cap.2000)

$668.16 (Cap.3000)

$10,744.00(Cap.2000

) 

$35,279.00(Cap.3000

) 

$6,124.00 

(Cap.2000) 

$12,779.00 

(Cap.3000) 

$1,186.00 

$2,674.00 

(Cap.4000)

$84,358.00(Cap.3000

) 

$25,279.00(Cap.3000

) 
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25%

100%

9

4

25

1

2

7

1200

ITSLR que implementa la difusión del código de conducta del TecNM entre la comunidad

17%

85%

8

0

5

0

1

6

800Número de personas beneficiadas por los prestantes de servicio social

$80,000.00(Cap.3000

)

ACTIVIDADES:                                                      

1.  . COMPRA DE ARTICULOS DEPORTIVOS 

(MATERIAL DEPORTIVO)
$10,000.00(Cap.3000

)

COMPONENTES ENE FEB MAR ABR MAY DICJUN JUL AGO
1.- Numero de eventos culturales,

cívicos y deportivos realizados

(3.2.3.1 SACG)

INDICADORES

PRESUPUESTO

SEP OCT NOV

BASE 2018 META 2024

3.1.1 31% 50%

ET.3.1 1 1

ET.3.2 1 1

6.85 $       69,882.71 

3.1.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

Determinar y anticipar los requerimientos de los recursos económicos y de 

infraestructura, gestionar los recursos necesarios para su atención, Diseñar y llevar 

acabo encuentros deportivos y recreativos en la región, para la obtención de fondos 

económicos.

Area Planeación y Vinculación PROPOSITO

Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en las esferas físico- corporal, 

social, emocional e intelectual cognitivo, Fortaleciendo las actividades culturales, 

artísticas, cívicas, deportivas y de recreación.

ET.3
Fomentar entre los estudiantes la cultura de la igualdad, la no discriminación, la

inclusión y el desarrollo sostenible y sustentable.

Línea de acción

Línea de acción

3.3.1

3.3.2

3.3.2

Porcentaje de la matrícula de nuevo ingreso que participa en alguno de los programas de primer nivel de atención

Porcentaje de la matrícula de los semestres 2 a 12 que participa en alguno de los equipos y grupos representativos o 

en alguno de los clubes cívico, cultural y deportivo

Porcentaje de instalaciones para el desarrollo de actividades cívicas, culturales y deportivas rehabilitados para su 

uso

Número de promotores culturales, cívicos y deportivos incorporados y/o formados

Numero de eventos culturales, cívicos y deportivos realizados

Número de estudiantes detectados y canalizados a las instancias correspondientes para el fortalecimiento de sus 

habilidades

ITSLR con proyectos de patrocinio y/o colaboración implementados, con instituciones y organismos, locales, 

nacionales e internacionales

ITSLR con comisiones de Seguridad e Higiene en el Trabajo instaladas y en operación

Número de comunidades beneficiadas por el servicio social

ITSLR que implementa el código de conducta dirigido a la comunidad estudiantil

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE LOS REYES

 MATRIZ DE MARCO LOGICO

PROGRAMACION BASADA EN RESULTADOS 2025

PROBLEMA

UNIDAD RESPONSABLE

APROBADO EJERCIDO % AVANCE

 $               1,020,000.00 

Línea de acción 3.1
Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en las esferas físico- 

corporal, social, emocional e intelectual cognitivo.

OBJETIVO DEL PIID ITSLR 3
Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al 

desarrollo de todas sus potencialidades.

Línea de acción 3.2

Fomentar la cultura de la prevención, la seguridad y la solidaridad.

Fortalecer las actividades culturales, artísticas, cívicas, deportivas y de

recreación.

3.3

Hasta el 2018 se tienen espacios habilitados ya que no se cuenta con espacios 

específicos, ni instalaciones suficientes para llevar a cabo actividades deportivas como 

el futbol, y cívicas que fortalezcan la educación integral de los estudiantes.

FIN
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LOS REYES MICH., 31 DE MARZO DE 2025

DIRECTOR GENERAL 

DR. SEFERINO MAGALLAN CAMARENA

REVISÓ REVISÓ 

ING. MARISELA FLORES ALEJANDRE ING. JESUS ALBERTO JUAREZ CEJA

DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN Y 

PROGRAMACIÓN
DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN

ELABORÓ

3.  Material para desarrollo de 

actividades culturales, civicas y 

deportivas, concursos civicos, 

culturales y deportivos

$6,629.00(Cap.2000)
$20,731.00(Cap.2000

)

$55,000.00(Cap.2000

)

$15,000.00(Cap.2000

)

2. VIATICOS NACIONALES (HOAPEDAJE 

PARA TRABAJADORES Y ALUMNOS) 

$60,000.00(Cap.3000

)

$42,122.00(Cap.2000

)
$16,500(Cap.5000)

$45,450.00(Cap.2000

) 

$10,464.00(Cap.3000

$10,464.00(Cap.3000

)

$80,000.00(Cap.2000

)

$10,000.00(Cap.2000

)

 

$15,000.00(Cap.3000

)

$25,000.00(Cap.2000

)

$5,000.00(Cap.3000)

2. Participación en eventos locales

ACTIVIDADES:                                                      

1. PPromover un proyecto en conjunto 

con  los Municipios de la region

$10,464.00(Cap.3000

)

$39,440.00(Cap.3000

)

3- ITSLR con proyectos de

patrocinio y/o colaboración

implementados, con instituciones y

organismos, locales, nacionales e

internacionales      (3.2.3.5 SACG)

$100,000.00(Cap.300

0)

ACTIVIDADES:                                                      

1.VESTUARIOS Y UNIFORMES (UNIFORMES 

DEPORTIVOS, VESTUARIO DE DANZA Y 

BANDA DE GUERRA)

2- Numero de eventos culturales,

cívicos y deportivos realizados

(3.2.3.1 SACG)



4.1.3

4.1.4

1.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

ET.4.1

ET.4.2
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3

1

1

220

10

3

2

1

1

0

0

0

165

0

0

2

1

0

Porcentaje de proyectos de investigación con enfoque en inclusión, igualdad y desarrollo sustentable

Número de acciones afirmativas para la equidad de género implementadas

4.1.1

4.1.2

Porcentaje de académicos registrados en el SNI que incrementan de nivel

Número de cuerpos académicos conformados y en operación

Número de grupos de trabajo interdisciplinario para la innovación y emprendimiento integrados y en operación

Número de estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de investigación

Número de proyectos de investigación científica, desarrollo tecnológico e innovación financiados

Número de estudiantes de posgrado que participan en proyectos de investigación

Número de artículos de investigación de académicos publicados en revistas indexadas nacionales e internacionales 

como parte del TecNM

Número de convenios de uso compartido de instalaciones para las actividades científicas, tecnológicas y de 

innovación realizados

ITSLR  que participan en el Programa de Laboratorios Nacionales del CONACyT

$28,000.00(Cap.1000

) 

$15,000.00(Cap.2000

$10,249.75(Cap.2000

)
$5,214.75(Cap.2000) $8,035.50(Cap.2000)

Impulsar la formación de capital humano de alta especialización para generar investigación 

y desarrollo tecnológico, innovación y emprendimiento.

EJERCIDO % AVANCE

 $        29,774.81 5.06

ACTIVIDADES:                                                            

1. Publicación de convocatoria 

interna de fomento y apoyo a la 

investigación para los P.E. del ITSLR

$3,624.00(Cap.2000) $3,624.00(Cap.2000)

$45,000.00(Cap.2000)
$33,926.00(Cap.2000

)

$10,926.00(Cap.2000

)

$3,348.00(Cap.2000)

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE LOS REYES

MATRIZ DE MARCO LOGICO

PROGRAMACION BASADA EN RESULTADOS 2025

BASE 2018 META 2024

INDICADORES

4.1.1 0 5

1

0

0 15%

5

Línea de acción 4.1
Impulsar la formación de capital humano de alta especialización para generar 

investigación y desarrollo tecnológico, innovación y emprendimiento.

Línea de acción 4.2
Propiciar el incremento de los productos de la investigación científica, el

desarrollo tecnológico y la innovación.

Tasa de variación de académicos registrados en el SIN

Número de laboratorios certificados

APROBADO 

4.3
Fortalecer la infraestructura de la actividad científica, tecnológica y de

innovación.

ET.4
Fortalecer la inclusión, igualdad y sustentabilidad en los temas de investigación,

desarrollo tecnológico e innovación.

Línea de acción

Línea de acción

80

PROBLEMA

En el 2018 solo 1 académico del ITSLR era miembro del SNI y se encontraba en el nivel 1, 

El número de académicos de tiempo completo para ese año fue de 39 académicos, Insuficiente 

el número de proyectos de investigación y desarrollo tecnológico  
FIN

Elevar la cantidad de académicos miembros del SNI, en los niveles superiores de su 

clasificación., Poner en aplicación diferentes convocatorias de investigación y desarrollo 

tecnológico que promuevan una mayor participación de los estudiantes motivándolos con la 

liberación de créditos.

UNIDAD RESPONSABLE

PRESUPUESTO

1

OBJETIVO DEL PIID ITSLR 4

Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la 

innovación a fin de contribuir al desarrollo del país y a mejorar el 

bienestar de la sociedad.

Area Académica,Planeación, Administración y Vinculación PROPOSITO

 $                 588,000.00 

SEP OCT NOV DICCOMPONENTES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO
1.- Número de proyectos de

investigación científica, desarrollo

tecnológico e innovación

financiados.(4.2.1.1 SACG)
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LOS REYES MICH., 31 DE MARZO DE 2025

DR. SEFERINO MAGALLAN CAMARENA

DIRECTOR GENERAL 

REVISÓ REVISÓ 

ING. JESUS ALBERTO JUAREZ CEJA

$40,000.00(Cap.3000)

$45,000.00(Cap.3000

)

$10,000.00(Cap.4000

)

$20,000.00(Cap.4000

)

$7,000.00(Cap.3000)

$10,000.00(Cap.4000

)

ENCARGADO DE LA DIRECCÓN DE PLANEACIÓN Y 

VINCULACIÓN

2. Participación en Congresos 

$5,000.00(Cap.4000)

$30,000.00(Cap.4000

)

3.Registro de marcas, patentes y 

modelos de, Pago de Membresia a 

Asociaciones científicas $20,000.00(Cap.4000

)

$45,000.00(Cap.4000

)

$30,000.00(Cap.4000

)

$20,000.00(Cap.4000

)

$25,000.00(Cap.4000

)

$20,000.00(Cap.4000

)

$10,000.00(Cap.4000)

$20,000.00(Cap.4000

)

 2- Número de estudiantes de posgrado 

que participan en proyectos de 

investigación.(4.2.2.1 SACG)

$5,000.00(Cap.2000)
$15,000.00(Cap.2000

)

4.Elaboración y distribución de 

material y/o equipo

$10,000.00(Cap.2000

)

$15,000.00(Cap.3000

)
$800.00(Cap.2000)

3. Adquisición de materiales e 

insumos para el desarrollo de 

proyecto investigación 

$12,500.00(Cap.2000

)

$13,000.00(Cap.2000

)
$8,000.00(Cap.2000) $4,000.00(Cap.2000)

$1,000.00(Cap.2000) 

$3,000.00(Cap.5000)

$10,000.00(Cap.2000

)
$3,000.00(Cap.2000) $7,000.00(Cap.2000) $3,000.00(Cap.2000) $5,000.00(Cap.2000)

$2,000.00(Cap.2000) 

$3,000.00(Cap.5000)
$5,000.00(Cap.2000)

2. Proyectos aceptados con 

financiamiento institucional
$12,500.00(Cap.2000) $9,500.00(Cap.2000) $1,592.00(Cap.2000) $7,335.00(Cap.2000) $3,825.00(Cap.2000)

$10,000.00(Cap.2000

)

$6,000.00(Cap.2000) $8,000.00(Cap.2000)

ELABORÓ

ING. MARISELA FLORES ALEJANDRE

DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN

$7,000.00(Cap.4000) $8,000.00(Cap.4000)

$5,000.00(Cap.4000)

$5,000.00(Cap.4000)

ACTIVIDADES:                                                      

1.Adquisicion de insumos, materiales 

y servicios  para el desarrollo de 

proyectos de alumnos del posgrado 

$10,000.00(Cap.4000

)

$15,000.00(Cap.4000

)

$20,000.00(Cap.4000

)

$15,000.00(Cap.4000

)
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2

5.3.2 Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral en los primeros doce meses de su egreso

5.3.2 Porcentaje de estudiantes participando en Actividades de Emprendedurismo

53% 80%

0% 12%

Porcentaje de estudiantes de residencias profesionales que participan en actividades de inclusión e igualdad

5.1.2 Marco normativo de vinculación actualizado

5.1.3 Número de convenios vigentes de vinculación entre institutos tecnológicos y centros

5.1.4
Número de convenios vigentes de vinculación del ITSLR con otras instituciones de educación superior nacionales e 

internacionales

5.1.5 Número de convenios o contratos vigentes de vinculación con los sectores público, social y privado

5.1.6 Número de estudiantes que participan en proyectos de vinculación con los sectores público, social y privado.

5.2.1 Número de registros de propiedad intelectual

5.2.1 Número de servicios realizados por las Oficinas de Transferencia de Tecnología.

Número de convenios o contratos en materia de registro y protección de la propiedad intelectual con organismos y 

agencias nacionales e internacionales realizados

Número de empresas incubadas

Número de proyectos de emprendimiento con enfoque innovación y sustentabilidad

Número de estudiantes de servicio social que participan en actividades de inclusión e igualdad

7 10

0

$1,700.00 

(Cap.3000)

ACTIVIDADES:                                                      

1. Realizar contacto con empresas y/o 

dependencias/Firma de convenio.

COMPONENTES

$1,000.00(Cap.3000) $2,800.00(Cap.2000)

$10,000.00(Cap.3000

)

$1,000.00(Cap.3000) $2,000.00(Cap.3000)

$6,000.00(Cap.3000)

ENE FEB MAR ABR AGO

$3,500.00(Cap.2000)

1.- Número de convenios vigentes de vinculación

del ITSLR con otras instituciones de educación

superior nacionales e internacionales.(5.1.4.1 

5.3 Desarrollo del talento emprendedor y la creación de empresas de base tecnológica.

Línea de acción ET.5

OCT NOV DICMAY JUN JUL SEP

56%

ET.5.2

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE LOS REYES

 MATRIZ DE MARCO LOGICO

PROGRAMACION BASADA EN RESULTADOS 2025

OBJETIVO DEL PIID ITSLR 5

Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así 

como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las 

regiones del país y acercar a los estudiantes y egresados al mercado 

laboral.

Línea de acción 5.1 Optimizar los mecanismos de vinculación institucional.

Línea de acción 5.2 Fomentar la gestión de la propiedad intelectual.

Línea de acción

Fortalecer la inclusión, igualdad y sustentabilidad en los temas de vinculación y

emprendimiento.

1

BASE 2018 META 2024

23% 62%

ITSLR con Consejo de Vinculación en operación

UNIDAD RESPONSABLE Area Académica y Vinculación PROPOSITO
Optimizar los mecanismos de vinculación institucional, Desarrollo del talento emprendedor 

y la creación de empresas de base tecnológica.

INDICADORES

5.1.1 1 1

5.2.1 0 2

5.3.1 7 10

ET.5.3 50%

PROBLEMA
Dificultad para celebrar contratos y convenios. Falta incrementar la participación de 

estudiantes en el modelo talento emprendedor.  
FIN

Incrementar significativamente el número de convenios con efectividad y colaboración 

académica que nos ayude a elevar la cantidad de espacios para estudiantes de servicios 

social y residencias profesionales, Impulsar el talento emprendedor, con los estudiantes 

desde el segundo semestre.

ET.5.1 0

PRESUPUESTO

APROBADO EJERCIDO % AVANCE

 $                           505,000.00  $      863,000.00 170.89

1 1

9 60

4 25

50 125

20 50
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LOS REYES MICH., 31 DE MARZO DE 2025

3. Porcentaje de egresados incorporados al

mercado laboral en los primeros doce meses de su

egreso (5.3.2.1 SACG)

DR. SEFERINO MAGALLAN CAMARENA

DIRECTOR GENERAL 

REVISÓ REVISÓ 

 

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN 

2-Número de convenios o contratos vigentes de

vinculación con los sectores público, social y

privado(5.1.5.1 SACG)

ELABORÓ

ING. JESUS ALBERTO JUAREZ CEJA

$40,000.00(Cap.3000

)

$50,000.00(Cap.3000

)

ACTIVIDADES:                                                      

1.Presentar la expo y ferias  de emprendedores.

2. Difusión de catálogo de servicios/Firma de 

convenios.

$45,000.00(Cap.4000

)

 

ACTIVIDADES:                                                      

1. Realización de reunión de egresados.

$70,000.00(Cap.3000

)

ING. MARISELA FLORES ALEJANDRE

DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN



6.2.2 ITSLR que cuenta con sistema de gestión de la salud  y seguridad en el trabajo certificado 1 1

6.2.2 ITSLR que cuenta con reconocimiento a la responsabilidad social. 1 1

6.4.1 ITSLR con Comités de Ética y Previsión de Conflictos de Interés en operación 0 1

6.2.3 Número de sistemas de información creados, integrados y/o actualizados 1 1

6.3.1 Incremento del presupuesto del ITSLR gestionado 1 1

6.3.2 Porcentaje de avance del proceso de regularización del -entero- de los ingresos autogenerados a TESOFE 1 1

6.2.2 ITSLR que cuentan con sistema de gestión ambiental certificado 1 1

6.2.2 ITSLR que cuanta con sistema de gestión de la energía certificado 1 1

6.2.2 ITSLR que cuenta con el modelo de equidad de género certificado 1 1

0 1

6.2.1 Porcentaje de programas de trabajo elaborados de forma inclusiva y democrática 0 1

6.2.2 ITSLR que cuenta con sistema de gestión de la calidad certificado 1 1

Manual de organización actualizado

ITSLR que cuenta con un programa de utilización de energías renovables y del cuidado del medio ambiente en operación

6.4.2 ITSLR con programa de equidad, austeridad, eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos implementado 0 1

6.4.3 ITSLR con informe de rendición de cuentas presentado 1 1

6.4.3 Número de Informes de Autoevaluación y de Labores integrados 1 1

ET.6.1 ITSLR que opera el programa institucional de cero plásticos de un solo uso 0 1

6.1.2 Manual de procedimientos actualizado 1 1

6.1.3 ITSLR que implementa una estrategia institucional de comunicación

MAR ABR MAY NOV DIC
1.- ITSLR con programa de equidad,

austeridad, eficiencia y racionalidad en el

uso de los recursos implementado.(6.4.2.1 

SACG)

COMPONENTES ENE FEB JUN JUL AGO SEP OCT

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE LOS REYES

MATRIZ DE MARCO LOGICO

PROGRAMACION BASADA EN RESULTADOS 2025

OBJETIVO DEL PIID ITSLR 6

Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, transparencia 

y rendición de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar 

mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Línea de acción 6.1 Renovar el marco jurídico- normativo del TecNM.

Línea de acción 6.4
Fortalecer los mecanismos para garantizar la transparencia, rendición de cuentas y

el combate a la corrupción

Línea de acción ET.6
Fortalecer la inclusión, igualdad y sustentabilidad en los temas administrativos y

cuidado del medio ambiente.

Línea de acción 6.3 Diseñar mecanismos que contribuyan a un financiamiento suficiente.

Línea de acción 6.2 Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestión institucional.

7

PROBLEMA Sistemas de Gestión débiles, Insuficiencia presupuestal FIN
Fortalecer los sistemas y la automatización de los procesos institucionales, Gestionar y 

obtener mayores recursos presupuestales para el ITSLR.

Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestión institucional.UNIDAD RESPONSABLE Planeación, Administración y Dirección General PROPOSITO

BASE 2018 META 2024

6.1.1 1 1

ET.3.2 0 1

INDICADORES

PRESUPUESTO

APROBADO EJERCIDO % AVANCE

 $                     59,794,629.89  $   14,040,835.11 23.48
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DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN

LOS REYES MICH., 31 DE MARZO DE 2025

DIRECTOR GENERAL 

DR. SEFERINO MAGALLAN CAMARENA

$20,000.00(Cap.3000

)

$40,000.00(Cap.3000

)

$20,000.00(Cap.3000

)

$37,500.00(Cap.3000

)

$1,000.00(Cap.2000) 

$24,100.00(Cap.3000

) 

$45,000.00(Cap.3000

5 .Instituto, Unidad y Centro Certificado

$1,000.00(Cap.2000) 

$26,100.00(Cap.3000

) 

$37,500.00(Cap.3000

$1,000.00(Cap.2000) 

$6,100.00(Cap.3000)

$1,000.00(Cap.2000) 

$14,100.00(Cap.3000

)

$1,000.00(Cap.2000) 

$12,100.00(Cap.3000

)

$1,000.00(Cap.2000) 

$40,100.00(Cap.3000

)

$1,000.00(Cap.2000) 

$18,300.00(Cap.3000

)

$1,000.00(Cap.2000) $1,000.00(Cap.2000) 

$1,000.00(Cap.2000) 

$35,100.00(Cap.3000

)

$45,000.00(Cap.3000

)

$15,000.00(Cap.3000

)

$16,995.00(Cap.3000

)

$11,110.00(Cap.3000

)

6. Gestion administrativa. $1,000.00(Cap.2000) 

$48,600.00(Cap.3000

)

$1,000.00(Cap.2000) 

$14,100.00(Cap.3000

) 

$15,000.00(Cap.3000

4. Reuniones de trabajo en diferentes 

dependencias gubernamentales.
$11,060.00(Cap.3000

)
$7,310.00(Cap.3000)

$10,745.00(Cap.3000

)

$16,995.00(Cap.3000

)

$13,745.00(Cap.3000

)
$7,110.00(Cap.3000)

$10,995.00(Cap.3000

)

$16,745.00(Cap.3000

)

$111,110.00(Cap.300

0)
$6,745.00(Cap.3000)

$13,195.00(Cap.3000

)
$7,110.00(Cap.3000)

$7,060.00(Cap.3000)
$14,310.00(Cap.3000

)
$6,745.00(Cap.3000)

$10,995.00(Cap.3000

)
$6,745.00(Cap.3000)

$11,110.00(Cap.3000

)

$134,005.00(Cap.300

0)

$106,937.63(Cap.300

0)

$6,995.00(Cap.3000)
$13,745.00(Cap.3000

)
$7,110.00(Cap.3000)

$10,745.00(Cap.3000

)

$45,800.00(Cap.3000

)

$138,987.63(Cap. 

3000)

$274,036.47(Cap.300

0)

3. Cubrir gastos operativos fijos $23,300.00(Cap.2000

) 

$5,730.00(Cap.3000)

$22,6500.00(Cap.200

0) 

$120,754.93(cap.400

0)

$17,819.00(Cap.4000

)

ACTIVIDADES:                                            

1.Aplicación de pagos a servicios 

personales,. .

$1,526,435.79(Cap. 

1000)  

$51,409.32(Cap. 

2000) 

$101,144(Cap.3000) 

$1,618.00 (Cap. 

4000)

2- Incremento del presupuesto del ITSLR

gestionado.(6.3.1.1SACG)

$1,621,284.06(Cap. 

1000) 

$17,700.00(Cap.2000

) $3,000.00(Cap. 

4000)

$1,978,312.28(Cap.1

000) 

$10,000.00(Cap. 

2000) 

$3,000.00(Cap. 

4000)

$10,000.00(Cap.2000

) $30,000.00 

(Cap.3000)

ACTIVIDADES:                                                    

1. Definición de procesos, programas, 

laboratorios y talleres.

$10,000.00(Cap.2000

) $100,000.00 

(Cap.3000)

$1,264,289.07(Cap.1

000) 

$6,200.00(Cap.2000) 

$67,100.00(Cap.3000

) 

$4,000.00(Cap.4000)

$731,227.20(Cap.100

0) 

$78,174.78(Cap.2000

) 

$10,300.00(Cap.3000

) 

$1,872.66(Cap.4000)

$1,896,188.67(Cap.1

000) 

$14,200.00(Cap.2000

) 

$68,002.82(Cap.3000

)

$1,316,614.54(Cap. 

1000) $13,000.00 

(Cap.2000) 

$29,197.18(Cap.3000

) 

$3,000.00(Cap.4000)

$10,000.00(Cap.2000

) $20,000.00 

(Cap.3000)

$1,252,122.37(Cap. 

1000) 

$11,500.00(Cap.2000

)$3,000.00(Cap. 

4000)

$1,374,174(Cap. 

1000) 

$16,500.00(Cap.2000

) $3,000.00(Cap. 

4000)

$1,699,369.28(Cap. 

1000) 

$25,697.11(Cap.2000

) 

$204,950.00(Cap.300

0)$4,000.00(Cap.400

0)

$2,069,548.00(Cap. 

1000) 

$5,500.00(Cap.2000) 

$2,100.00(Cap.3000) 

$4,000.00(Cap.4000)

$1,147,925.81(Cap.1

000) $6,500.00 

(Cap.2000) 

$101,500.00 

(Cap.3000) 

$4,000.00(Cap.4000)

2.Aplicación de mantenimientos preventivos y 

correctivo 

$10,000.00(Cap.2000

) $30,000.00 

(Cap.3000)

$1,515,846.27(Cap. 

1000) 

$33,388.11(Cap.2000

) 

$1,658.00(Cap.4000)

$893,710.55(Cap. 

1000) 

$99,356.25(Cap.2000

)

$1,887,702.15(Cap. 

1000) 

$52,715.00(Cap. 

2000) $1,872(Cap. 

4000)

$10,000.00(Cap.2000

) $20,000.00 

(Cap.3000)

$1,211,856.73(Cap. 

1000)$13,000(Cap.20

00)$3,000.00(Cap. 

4000)

$1,203,859.45(Cap. 

1000) 

$22,700.00(Cap.2000

) $3,000.00(Cap. 

4000)

$1,874,091.71(Cap. 

1000) 

$14,700.00(Cap.2000

) $3,000.00(Cap. 

4000)

$2,320.00(Cap.3000)

$1,107,194.64(Cap.1

000) 

$21,000.00(Cap.2000

)$3,000.00(Cap.4000

)

$1,138,741.37(Cap. 

1000) 

$25,800.00(Cap.2000

)

$92,308.20(Cap.3000

)

$155,713.22(Cap. 

3000)

$75,321.63(Cap.3000

)

$163,100.00(Cap. 

3000)

$116,700.00(Cap.300

0)

$23,400.00(Cap.3000

)

REVISÓ REVISÓ 

ING. JESUS ALBERTO JUAREZ CEJA

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN

$119,116.14(Cap.300

0)

$1,297374.96(Cap.10

00) 

$10,000.00(Cap.2000

) $61,100.00(Cap. 

3000) 

$4,000.00(Cap.4000)

$1,200,443.81(Cap.1

000) 

$10,000.00(Cap.2000

) 

$71,100.00(Cap.3000

) 

$4,000.00(Cap.4000)

$1,262,658.28(Cap.1

000) 

$7,200.00(Cap.2000) 

$57,100.00(Cap.3000

) 

$4,000.00(Cap.4000)

$1,424837.50(Cap.10

00) 

$4,700.00(Cap.2000) 

$45,815.07(Cap. 

3000) 

$4,000.00(Cap.4000)

2.Realizar el pago de Seguro de Vida alumnos

ING. MARISELA FLORES ALEJANDRE

ELABORÓ


